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PLAN STRATÉGIQUE



Les ressources minérales occupent une place importance dans 
l’économie mondiale avec une demande gouvernée notamment 
par la croissance démographique, l’évolution des besoins des 
populations, les choix stratégiques des pays et l’essor 
d’économies émergentes comme la Chine, l’Inde et le Brésil.

Dans un contexte de mondialisation, le Québec peut se 
positionner comme un des chefs de file de la production 
minérale, en misant sur une industrie dynamique et innovatrice 
ainsi qu’un territoire reconnu pour l’importance de ses 
gisements et de son potentiel minéral fort prometteur.

Pour demeurer concurrentiel, le Québec doit compter sur les 
compétences de ses ressources humaines en vue d’assurer la 
productivité et la compétitivité des entreprises du secteur 
minéral. 

C’est dans cette perspective que le gouvernement du Québec a 
créé l’Institut national des mines qui permettra un arrimage 
entre l’industrie et les maisons d’enseignement afin de doter le 
secteur minéral du Québec d’une main-d’œuvre qualifiée et 
compétente. À cet égard, l’Institut national des mines peut déjà 
compter sur de nombreux partenaires provenant des secteurs 
privé et public et dont la contribution est en soi un gage de 
réussite.

En misant sur la concertation et l’innovation, l’Institut national 
des mines pourra contribuer de manière significative à la 
concrétisation des grandes ambitions de développement du 
Québec, au profit de l’ensemble de la société québécoise, et ce, 
dans une perspective de développement durable et d’une saine 
gestion des fonds publics.

François Biron, ingénieur
Président du conseil d’administration

MESSAGE DU
PRÉSIDENT

DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le plan stratégique que vous présente l’Institut national des mines 
est le fruit du travail rigoureux et de l’expertise partagée entre tous 
les membres du conseil d’administration. Cet effort de concertation 
remarquable donne à l’Institut les moyens nécessaires pour jouer 
un rôle prépondérant pour améliorer l’accessibilité, le réseautage, 
l’innovation et la promotion en matière de formation liée au 
domaine minier.

Ce plan stratégique répond aux besoins de formation de la main-
d'œuvre de l’industrie minière et accompagne son développement 
dans l’ensemble du territoire du Québec. Il vise également à 
mettre en valeur la qualité de l'enseignement minier spécialisé 
offert par notre système d'éducation publique et à susciter l'intérêt 
de nouvelles clientèles sur les marchés internationaux.

Les actions de l’Institut reposent sur des enjeux majeurs soit : la mise 
en place optimale d’une offre de formation d’avant-garde dans 
tout le territoire du Québec, l’attraction des jeunes et la rétention 
des étudiants dans le réseau éducatif. L'atteinte des objectifs qui 
découlent de ces enjeux nécessite le soutien de nos partenaires 
de l’éducation, de l’emploi et des ressources naturelles ainsi que la 
collaboration de l'industrie. Pour atteindre les objectifs au Québec 
d’une offre de formation minière innovante, les recommandations 
de l’Institut intègrent également les plus récents résultats des 
activités pertinentes en recherche et développement. 

Pour ma part, je me sens particulièrement interpellé par 
l’ouverture de nouvelles mines dans nos territoires nordiques et 
par l’évolution de la demande mondiale pour la production de 
substances minérales de plus en plus variées. La diversification 
rapide de la production minérale mondiale en réponse aux 
besoins des technologies émergentes recèle de nombreuses 
occasions favorables pour le Québec. Au cours des prochaines 
années, l’Institut sera particulièrement attentif à cette nouvelle 
réalité car cette diversification se traduit déjà par l’évolution des 
techniques minières existantes, ce qui aura inéluctablement une 
incidence sur la formation offerte dans nos maisons 
d’enseignement. En ce qui concerne le développement nordique 
dans une perspective durable et responsable,  les technologies 
de communication de plus en plus performantes permettent 
d’envisager un remodelage de l’offre actuelle de formation à 
distance et une meilleure adaptation aux besoins particuliers de 
clientèles spécifiques provenant de milieux culturels diversifiés.

Robert Marquis, Ph. D., Géo.
Président-directeur général
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L’INSTITUT NATIONAL DES MINES  
est un partenaire de plusieurs des stratégies mises de l’avant par le gouvernement 
pour le développement de l’économie, de l’emploi et des régions du Québec, soit :

LA STRATÉGIE MINÉRALE  
En soutenant le gouvernement du Québec 
dans l’exercice de sa responsabilité en 
matière d’éducation dans le secteur minéral.

LE DÉVELOPPEMENT DU NORD
En supportant la formation de la main-d’œuvre 
nordique; une composante de l’accélération 
du développement minéral du Nord, avec des 
retombées tangibles pour les communautés 
de ces régions, dont les Premières Nations et 
les Inuits.

LE DÉVELOPPEMENT DES CRÉNEAUX 
D’EXCELLENCE DU SECTEUR MINÉRAL
En contribuant au déploiement de l’offre de formation, 
en maintenant l’avantage québécois en matière de 
main-d’œuvre et en soutenant le développement de 
régions dynamiques et innovantes.

LA STRATÉGIE QUÉBÉCOISE DE 
LA RECHERCHE ET DE L’INNOVATION
En contribuant au développement de l’innovation, 
source de productivité et de compétitivité pour 
l’industrie minérale du Québec.

L’INSTITUT NATIONAL DES MINES 
est également au cœur des priorités du gouvernement du Québec sur les aspects suivants :

LA GESTION RESPONSABLE 
DES FONDS PUBLICS
En favorisant l’élaboration de stratégies 
permettant un déploiement optimal des 
ressources disponibles. 

LE DÉVELOPPEMENT DURABLE
En contribuant au développement de programmes 
de formation permettant aux étudiants de devenir 
des acteurs privilégiés qui tiennent compte des 
aspects sociaux, économiques et environnementaux 
des projets miniers.

L’INSTITUT
NATIONAL 

DES MINES
 

CONTRIBUE
À L’ACTION 

GOUVERNEMENTALE
 

AU BÉNÉFICE DU 
DÉVELOPPEMENT 

DU QUÉBEC



LE DÉPLOIEMENT OPTIMAL
DE L’OFFRE DE FORMATION1

ENJEU

A1  AXE d’intervention
VEILLE STRATÉGIQUE
OBJECTIF
1. Produire et diffuser de l’information objective sur l’évolution du contexte de formation de la main-d’œuvre 

en lien avec l’industrie minérale.
 INDICATEUR - Structure de veille stratégique mise en place
  - Publication périodique de résultats de veille stratégique 

A2  AXE d’intervention 
INVENTAIRE DE L’OFFRE DE FORMATION ACTUELLE
OBJECTIFS
2. Inventorier l’offre de formation des établissements d’enseignement en lien avec le développement de 

l’industrie minérale.
   INDICATEUR - Base de données évolutive

3. Établir un portrait de la formation dispensée dans les entreprises en lien avec le développement de l’industrie 
minérale. 

   INDICATEUR - Rapport régulier soumis au CA

4. Inventorier les centres d’expertises du Québec contribuant ou pouvant contribuer au développement de 
l’offre de formation s’adressant à l’industrie minérale.

   INDICATEUR - Base de données

A3  AXE d’intervention
ESTIMATION DES BESOINS DE FORMATION PAR RÉGION
OBJECTIF
5. Mettre en place des pratiques, des outils et des services permettant de déterminer les besoins de 

formation et leur répartition géographique.
  INDICATEUR - Modèle d’estimation
   - Estimations disponibles 

A4  AXE d’intervention
OUTILS SOUTENANT L’OPTIMISATION DE L’OFFRE
OBJECTIFS
6. Développer un réseau de partenaires facilitant l’identification et le recrutement d’étudiants. 
  INDICATEUR - Portrait de la disponibilité d’étudiants

7. Mettre en place des pratiques et des outils permettant d’optimiser le déploiement de l’offre de formation. 
  INDICATEUR - Outils d’évaluation

8. Mettre en place un réseau d’organisations contribuant à l’optimisation de la livraison de l’offre de formation. 
  INDICATEUR - Réseau fonctionnel

ORIENTATION
Favoriser un déploiement optimal de l’offre de formation permettant de répondre 
aux besoins générés par le développement de l’industrie minérale.



UNE OFFRE DE FORMATION 
D’AVANT-GARDE

A5  AXE d’intervention
DOCUMENTATION DE TENDANCES À L’ORIGINE DU CHANGEMENT

2
ENJEU

OBJECTIFS
9.  Établir un portrait de l’évolution des besoins en termes de compétences de la main-d’œuvre de l’industrie 

minérale.
  INDICATEUR - Portrait des besoins

10. Établir un portrait des tendances en matière de recherche scientifique et technologique, de l’innovation 
organisationnelle, sociale et commerciale relative au développement des compétences de la 
main-d’œuvre de l’industrie minérale à l’échelle nationale et internationale.

  INDICATEUR - Portrait comparatif international 

A6  AXE d’intervention
ACTUALISATION DE L’OFFRE DE FORMATION

OBJECTIF
11. Conseiller le ou la ministre sur les modifications à apporter à l’offre de formation s’adressant à l’industrie  
 minérale.
  INDICATEUR - Recommandations et avis

A7  AXE d’intervention
DÉVELOPPEMENT D’ENVIRONNEMENTS ÉDUCATIFS ADAPTÉS

OBJECTIFS
12. Documenter et structurer des approches et des stratégies adaptées aux spécificités des différentes 

clientèles étudiantes et des entreprises.
  INDICATEUR - Portfolio d’approches et de stratégies

13. Contribuer au développement d’approches et de stratégies misant sur les technologies de pointe.
  INDICATEUR - Projets pilotes ou d’expérimentation avec des partenaires

ORIENTATION
Contribuer au développement d’une offre de formation d’avant-garde en 
réponse aux besoins évolutifs des compétences requises par l’industrie 
minérale qui mise sur une main-d’œuvre capable d’innovation et d’adaptation.



L’ATTRACTION ET LA RÉTENTION 
DANS LE RÉSEAU ÉDUCATIF

A8  AXE d’intervention
PROMOTION

A9  AXE d’intervention
RECONNAISSANCE DES DIPLÔMES, DES ACQUIS ET DES COMPÉTENCES

3
ENJEU

OBJECTIFS
14. Contribuer aux activités de promotion des programmes de formation en lien avec l’industrie minérale.
  INDICATEUR - Ententes de participation et activités

15. Supporter les activités mises en œuvre pour promouvoir les compétences essentielles préalables à la 
formation professionnelle ou technique de l’industrie minérale.

  INDICATEUR - Nombre d’activités réalisées avec le support de l’Institut

16. Contribuer aux activités de promotion et de réseautage à l’échelle nationale et internationale ciblant le 
recrutement d’étudiants, de professeurs et de chercheurs qui participent au développement de 
l’innovation dans le secteur minéral.

  INDICATEUR - Nombre d’activités réalisées avec la participation de l’Institut

17. Promouvoir l’utilisation d’un contenu éducatif sur l’industrie minérale dans les programmes de 
formation générale de niveau primaire, secondaire et collégial.

  INDICATEUR - Nombre d’interventions auprès des concepteurs de programmes de formation

18. Développer avec des partenaires une stratégie de promotion des études supérieures en vue de supporter 
les efforts de recherche et d’innovation du secteur minéral et de contribuer à sa mise en œuvre.

  INDICATEUR - Stratégie mise en place

OBJECTIFS
19. Développer avec des partenaires une stratégie de promotion de la diplomation auprès des étudiants et 

contribuer à sa mise en œuvre.
  INDICATEUR - Stratégie mise en place

20. Développer avec des partenaires une stratégie de promotion de la diplomation auprès des entreprises et 
contribuer à sa mise en œuvre.

  INDICATEUR - Stratégie mise en place

21. Contribuer au développement et à la mise à jour des passerelles interordres entre les programmes 
de formation.

  INDICATEUR - Nombre d’ententes avec recommandation de l’Institut

22. Contribuer au développement de processus de reconnaissance des acquis, des compétences (RAC) 
et des diplômes étrangers.

  INDICATEUR - Nombre d’interventions et de recommandations

ORIENTATION
Contribuer à l’attraction et à la rétention dans le réseau éducatif, à la promotion 
des métiers, des professions et de la formation du secteur minéral.



NOS VALEURS

Développer un lieu privilégié d’échanges fondés 
sur la COLLABORATION 
et la TRANSPARENCE.

Contribuer à construire l’avenir du Québec 
dans un esprit de CONCERTATION, 
de RESPECT des personnes et de leurs idées.

Décider, en toute IMPARTIALITÉ, 
en se fondant sur la RIGUEUR, 
l’OBJECTIVITÉ et en tenant compte 
des principes du développement durable 
et d’une saine gestion des fonds publics.

125, rue Self, Val-d’Or (Québec)  J9P 3N2
Tél. : 819 825-4667    Téléc. : 819 825-4660
secretariat@inmq.qc.ca    inmq.gouv.qc.ca

NOTRE 
MISSION
PAR DES RECOMMANDATIONS ET 
DES AVIS FONDÉS, 
 
CONSEILLER LE 
GOUVERNEMENT DU QUÉBEC 
DANS LA MISE EN ŒUVRE 
D’UNE OFFRE DE FORMATION 
D’AVANT-GARDE CONTRIBUANT 
AU DÉVELOPPEMENT DU PLEIN 
POTENTIEL DU SECTEUR 
MINÉRAL, 
 
AU BÉNÉFICE DE LA SOCIÉTÉ 
QUÉBÉCOISE.

MANDAT

COORDONNER les interventions des 
différents ordres d’enseignement pour 
répondre aux besoins de formation et de 
main-d’œuvre du secteur minéral

 
ESTIMER les besoins de formation actuels 
et futurs du secteur minéral et assurer une 
veille continuelle de leur évolution quant à 
leur nature et à leur répartition géographique

 
SOUMETTRE au ministre des 
propositions visant à actualiser l’offre de 
formation

 
PARTICIPER activement aux efforts de 
promotion des métiers et des professions 
du secteur minéral

NOTRE VISION

L’Institut national des mines vise à 
être un modèle de référence national 
et international de concertation et 
d’innovation en matière de formation 
pour l’industrie minérale.
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